
Aanbeveling 2
Geef uitvoeringspartijen een 
structurele positie in 
de beleidsontwikkeling

Aanbeveling 3
Werk, organiseer en maak een 

gedeelde agenda vanuit de 
opgaven

Aanbeveling 4
Verdeel rollen, taken en 
verhoudingen vanuit de specifieke 
opgaven

Aanbeveling 5
Organiseer samenwerking 
zodanig dat uitvoerders zich 
veilig voelen om beslissingen te 
nemen, ook in een context 
van onzekerheden

Aanbeveling 6
Zoek manieren om kosten en 

baten van opgaven in de 
leefomgeving nauwkeuriger te 

bepalen en beter te verdelen

Aanbeveling 7:
Ga slim om met structurele 
schaarste aan menskracht

Aanbeveling 1
Maak beleid en uitvoering principieel gelijkwaardig

Hoofdaanbeveling: beleidsuitvoering 
radicaal herwaarderen

Aanbevelingen gericht op 
werken vanuit de schakel 
tussen beleid en uitvoering

Aanbevelingen gericht op 
assertief omgaan met 
uitvoeringsdilemma’s


